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Почему нужно задумываться о бюджетировании с самого начала автоматизации

Подсистема бюджетирования - элемент 
комплексной системы и требует 
внимательного отношения ко многим  
факторам, важность которых не очевидна 
первоначально;

Особенно важно учесть эти факторы в 
компаниях, где процесс бюджетирования 
только начинает свою деятельность и 
предполагается его автоматизация;

Минимизировать типовые ошибки при 
переходе на ERP с других конфигураций 
(других программных продуктов)
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Механизм и разделы учета для получения фактических 
данных

Группировка и детализация информации в справочниках

Настройка аналитики для сопоставления информации в 
источниках фактических данных и документах 
бюджетирования 
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Механизм - формирование 
запросов к разделам учета 
(предопределенные или 
произвольные)

Разделы учета:

a. оперативный учет

b. регламентированный учет

c. МСФО 
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Почему нужно задумываться о бюджетировании с самого начала автоматизации

«Структура предприятия» –
должна позволять выстраивать 
аналитику в разрезе ЦФО, а также 
по центрам затрат, доходов, 
прибылей и т.д.

Иногда детализация 
подразделений не нужна для 
оценки деятельности 
руководителем, но нужна для 
анализа бюджетных данных по 
участкам деятельности 
подразделения
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Почему нужно задумываться о бюджетировании с самого начала автоматизации

«Статьи расходов/Статьи 
доходов» - сопоставление 
информации со статьями 
бюджетирования:

 баланс «избыточной 
детализации» и «полноты 
разрезов учета»
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вариант «много к одному» 
- реализуется без проблем 

вариант «одна ко многим» 
– определяет проблему:

 использование аналитики 
статьи как «разделитель»;

 создавать более мелкие 
статьи затрат по своей 
сущности.
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Бюджеты основаны 
на значениях двух 
сущностей – «статей 
бюджетов» и 
«показателей 
бюджетов»

Каждая имеет шесть 
аналитических 
разрезов 



9/13

Почему нужно задумываться о бюджетировании с самого начала автоматизации

Требуется сравнивать значения статей бюджетов по разрезам 
учета - наличие одинаковых аналитик в статьях – наличие этих 
аналитик в документах оперативного учета
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Механизм «дополнительных 
реквизитов» – восполнение 
недостающих 
предустановленных аналитик
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Почему нужно задумываться о бюджетировании с самого начала автоматизации

Разработка бюджетной модели компании и соответствующие 
документы:
• Положение о финансовой структуре
• Положение о бюджетах (бюджетный классификатор, перечень бюджетов, 
распределение статей по ЦФО)
• Положение о планировании (регламент и порядок формирования плановых 
бюджетов, актуализации бюджетов, план-фактного анализа)
• Положение об управленческом учете (правила отражения доходов и 
расходов в управленческом учете)

Разработка методики оперативного планирования движения ДС –
работы с платежным календарем
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consult@softbalance.ru
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